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LA MISE EN PLACE DU PREMIER CSE,
UNE NEGOCIATION A SEQUENCER
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u ler janvier 2020,
toutes les entre-
prises de plus de
1 salariés auront
élu leur comité social et éco-
nomique (CSE) qui succédera
pour celles qui en étaient déja
dotées, au comité d’entre-
prise, au comité d’hygiene, de
sécurité et des conditions de
Travail ainsi qu’aux délégués
du personnel. Si un calendrier
impératif en vue de la « fu-
sion » des instances représen-
tatives du personnel a été fixé,
I'ordonnance n° 2017-1386 du
22 septembre 2017 a privilé-
gié le champ de la négociation
collective s’agissant de la mise
place de la nouvelle instance.
Cette négociation a vocation,
si les partenaires sociaux s’en
saisissent, a renouveler I'orga-
nisation de la représentation
du personnel au plus proche
des besoins et des spécificités
internes. Dans les entreprises
dotées de délégués syndicaux,
apres avoir identifié 'objet de
ces négociations, les condi-
tions strictes de conclusions
des accords relatifs au CSE
conduisent a séquencer un ca-
lendrier de négociation en trois
phases. Le point sur 'articula-
tion de ces négociations.

EN PREMIER LIEU, L’ACCORD
MAJORITAIRE FIXE LA STRUC-
TURATION DE LA REPRESEN-
TATION DU PERSONNEL AU
PLUS PRES DES SPECIFICITES
DE L’ENTREPRISE.

Un accord avec les organisa-
tions syndicales pourra notam-
ment prévoir le nombre et le
périmetre des établissements
distincts, 1la mise en place des
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représentants de proximité et le
nombre, le périmetre des com-
missions de santé, sécurité et
conditions de travail ainsi que
leurs modalités de fonction-
nement. Précisons que cet ac-
cord doit impérativement étre
conclu avec les organisations
syndicales représentatives
ayant recueilli plus de 50 % des
suffrages exprimés lors des der-
nieres élections. Un tel accord
ne peut en revanche pas étre

conclu par référendum dans |

I'hypothese ou les signataires
ne représenteraient que 30 %.

LE PROTOCOLE D’ACCORD
PREELECTORAL (PAP) DEFI-
NIT LES OPERATIONS ELEC-
TORALES ET PRECISE LA
COMPOSITION DU CSE.

Certaines mesures sont sus-
ceptibles d’étre convenus se-
lon les conditions de validité
applicables au PAP : tel sera le
cas notamment du nombre de
sieges et du volume des heures
de délégation pour les titu-
laires, ainsi que la répartition
des sieéges entre les colleges.
Dans les entreprises dont I'ef-
fectif est compris entre 50 et
300 salariés, le PAP pourra
prévoir le dépassement de la
limitation de trois mandats
successifs. Dans la mesure ou
certains aménagements sont
réservés a 'accord collectif
majoritaire, il est opportun,
dans les entreprises disposant
de délégués syndicaux d’enga-
ger rapidement cette premiere
négociation sur la structura-
tion des futurs représentants
du personnel. Cette démarche
permettra de négocier le pro-
cessus €électoral en vue de la

mise en place d'un CSE dont les
contours sont déja déterminés
par les organisations syndicales
représentatives sensibilisées
aux spécificités de I'entreprise.

LE FONCTIONNEMENT ET
LES ATTRIBUTIONS DU CSE
SUSCEPTIBLES D’ETRE DEFI-
NIS PAR ACCORD COLLECTIF
DANS LE COURANT DU PRE-
MIER MANDAT.

Les modalités de fonctionne-
ment du CSE pourront ensuite
faire I'objet d'un accord majori-
taire (A nouveau, sans possibilité
de référendum) ou en I'absence
de délégué syndical, par accord
avec le CSE a la majorité des ti-
tulaires. Cet accord pourra amé-
nager notamment le nombre de
réunions annuelles du CSE, la
base de données économiques
et sociales, les procédures de
consultations récurrentes et
ponctuelles du CSE. Le champ
de cet accord est large et cer-
taines thématiques peuvent étre
négociées successivement apres
les élections, le cas échéant en
tenant compte de la pratique
du CSE. Enfin, les partenaires
sociaux, dans le cadre d’accord
collectif de droit commun, pour-
ront également convenir de la
majoration du budget de fonc-
tionnement du CSE, de la fixa-
tion de la contribution aux ac-
tivités sociales et culturelles du
CSE ou d’aménager le nombre
et les procédures d’expertise du
CSE. Le champ des négociations
est donc tres étendu et il appa-
rait essentiel d’anticiper le ca-
lendrier social afin de construire
une représentation du personnel
au plus proche des spécificités
de I'entreprise. ¢




