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LLes ef fets con jugués du reco u rs à l’ex tern a l i-
s a ti on et du passage à une écon omie en ré-
seau con du i s ent les en treprises à acc u ei llir un
n om bre croissant de salariés mis à leur dis-
po s i ti on par des pre s t a t a i res ex t é ri eu rs .
Cet te pra ti que pose de nouveaux probl è m e s
en mati è re de mise en place et de ge s ti on de s
i n s ti tuti ons repr é s en t a tives du pers on n el . Se
po s en t , en ef fet , les qu e s ti ons de la prise en
com pte de ces salariés ex t é ri eu rs dans l’ef fec-
ti f de l’en treprise d’acc u ei l , de leur inclu s i on
dans le corps électoral et ,en f i n ,de leu rs con s é-
qu en ces en mati è re de financem ent du co-
mité d’en trepri s e .
L’ a rti cle L. 620-10 du Code du travail (ar-
ti cl e 1111-2-2° du nouveau Code) dispo s e
que doivent être pris en com pte dans l’ef fec-
ti f de l’en trepri s e ,n o t a m m en t ,« les trava i ll eu rs
mis à la dispo s i ti on de l’en treprise par une
en treprise ex t é ri eu re ,y com pris les trava i ll eu rs
tem pora i res… à due proporti on de leur tem p s
de pr é s en ce au co u rs des do u ze mois pr é c é-
den t s » .

La Cour de ca s s ation a défini les cri tè re s
de ce t te prise en co m p te en esti m a n t , to ut
d ’ a bord ,que seuls les salariés participant « a u
proce s sus de trava i l » de l’en treprise uti l i s a-
tri ce deva i ent être inclus dans l’ef fecti f ( Ca s s .
s oc .2 7n ovem bre 2001).La Ch a m bre soc i a l e
a , par la su i te , e s timé que deva i ent être pri s
en com pte les salariés mis à dispo s i ti on « qu i
p a rti c i pent aux activités néce s s a i res au fon c-
ti on n em ent de l’en treprise uti l i s a tri ce » (Ca s s .
s oc . 2 6 mai 2004).
S’ a gissant de la parti c i p a ti on des salariés mis
à dispo s i ti on aux électi ons profe s s i on n ell e s
au sein de l’en treprise d’acc u ei l , la Cour de
c a s s a ti on a d’abord établi une disti n cti on en tre
les électi ons des délégués du pers on n el , a u x-

qu elles les salariés détachés ont voc a ti on à
p a rti c i per,et les électi ons des mem bres du co-
mité d’en trepri s e ,pour lesqu elles ils n’ ava i en t
pas voix au ch a p i tre .

Par un arrêt important du 28 fé v rier 2007,
la Chambre sociale a précisé et unifié sa
p o s i t i o nen posant pour pri n c i pe qu e ,« s a u f
d i s po s i ti ons légi s l a tives con tra i re s , les tra-
va i ll eu rs mis à dispo s i ti on d’une en trepri s e ,
i n t é grés de façon étroi te et perm a n en te à la
com mu n a uté de travail qu’ elle con s ti tu e , i n-
clus à ce ti tre dans le calcul des ef fecti fs en ap-
p l i c a ti on de l’arti cle L. 620-10 du Code du
trava i l , s on t , à ce même ti tre , é l ecteu rs aux
é l ecti ons des mem bres du comité d’en trepri s e
et des délégués du pers on n el , dès lors qu’ i l s
rem p l i s s ent les con d i ti ons [légales de parti-
c i p a ti on aux électi on s ] » .
Remplissant les con d i ti ons d’électora t ,ils son t
é l i gi bles pour autant qu’ils rem p l i s s ent les
con d i ti ons légales app l i c a bl e s .

D e rn i è re pierre à l’ é d i f i ce juri s p r u d e n-
t i e l, dans la droi te ligne de l’arrêt pr é c i t é , l a
Ch a m bre sociale affirme qu e , « pendant le
temps de leur mise à dispo s i ti on , les salari é s
i n t é grés de façon étroi te et perm a n en te à la
com mu n a uté de travail doivent être pris en
com pte par le comité d’en treprise dans l’exer-
c i ce de sa mission . La masse salariale serva n t
au calcul de la con tri buti on patronale au bu d-
get du fon cti on n em ent du comité d’en tre-
prise doit inclu re le montant de leur rému-
n é ra ti on , f û t - elle payée en to ut ou en parti e
par [l’en treprise d’acc u ei l ] » (Ca s s .s oc ,7n o-
vem bre 2007).

Pour les DRH, loin de cla rifier les choses,
ces précisions sont sources d’i n te r ro g a-
tions nouve l l e s ! La noti on de « com mu-
n a uté de trava i l » n’ e s t ,en ef fet ,pas ju ri d i qu e-
m ent définie.Que doi t - on en ten d re par une
i n t é gra ti on « é troi te et perm a n en te » à cell e -

c i ? Ces interroga ti ons et difficultés pra ti qu e s
s ont parti c u l i è rem ent sen s i bles pour les en-
treprises pre s t a t a i res de servi ces inform a ti qu e s
( S S I I ) ,les intervenants des secteu rs de la main-
ten a n ce indu s tri ell e , de la re s t a u ra ti on , du
n et toya ge et du ga rd i en n a ge et pour leu rs
cl i en t s .

P re m i è re diff i c u l té :définir si les mod a l i t é s
de l’interven ti on des salariés mis à dispo s i-
ti on en tra î n ent leur « i n t é gra ti on étroi te et
perm a n en te à la co ll ectivité de trava i l » de
l ’ en treprise cl i en te ou uti l i s a tri ce .
Doi t - on fixer un cri t è re de durée (nom bre de
m ois de pr é s en ce ) ?
L’ i n t é gra ti on su ppo s e - t - elle un travail ef fec-
ti f sur le site de l’en treprise cl i en te ? Un co l-
l a bora teur peut-il être considéré comme « i n-
t é gr é » et , a fo rti o ri , « é troi tem ent intégr é »
l ors que son interven ti on , qu oi que du ra bl e ,
est seu l em ent interm i t ten te ?
E n f i n , s el on qu elles modalités pra ti ques 
s’ ef fectu era la prise en com pte de la rému n é-
ra ti on des salariés mis à dispo s i ti on dans l’as-
s i et te de la su bven ti on au comité d’en trepri s e
de l’en treprise uti l i s a tri ce alors que ces sala-
riés ne sont pas rémunérés par cell e - c i ? Un e
prora ti s a ti on est-elle envi s a ge a bl e ?

Sur l’ensemble de ces questions, les DRH
manquent cruellement de solutions pra-
tiques. La réponse des tri bunaux d’instance–
saisis dans le cad re du con ten ti eux des élec-
ti ons profe s s i on n ell e s – con s i s te souvent à
renvoyer les parties à la négoc i a ti on . O r, ce s
su j ets sont difficiles à négoc i er à chaud dans
le cad re pr é é l ectora l !
Une cl a ri f i c a ti on légi s l a tive sur l’en s em ble de
cet te qu e s ti on app a raît indispen s a bl e .
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