Le 21 octobre 2021

Clause de non-concurrence : le juste équilibre
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La clause de non-concurrence restreint la liberté du travail,
raison pour laquelle elle s'interpréte strictement. Il
conviendra d'étre particulierement attentif a sa rédaction et
de tenir compte de la spécificité de situation du salarié.
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La clause de non-concurrence interdit au salarié, suite a
son départ de 'entreprise, d'exercer pour son propre
compte ou celui d'un nouvel employeur une
activité professionnelle concurrente. Elle porte

A " donc une atteinte importante a la liberté du salarié apres
4 bonnes raisons de  l'expiration de son contrat de travail de retrouver un
passefll':xuizlt;:reaux emploi - qui est pour mémoire une liberté fondamentale -,
Le retour au bureau esten  F@iSONSs pour laquelle elle obéit & des conditions de

marche, mais ladonnea  \5)idité prédéfinies par la jurisprudence et s'interpréte

changé
strictement.
On le sait, de maniére constante, la jurisprudence
dénombre quatre conditions cumulatives pour qu'une
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clause de non-concurrence soit valable, a savoir:

- étre indispensable a la protection des intéréts
légitimes de I'entreprise,

- étre limitée dans le temps et dans l'espace,
- tenir compte des spécificités de I'emploi du salarié

- comporter l'obligation pour 'employeur de verser au salarié une contrepartie
financiére.

Naturellement, chaque condition doit étre clairement précisée dans la clause sans
contresens ni ambiguité, sauf a encourir la nullité. |l est également essentiel
d'adapter la contrepartie financiére au degré de privation de liberté du travail
imposée au salarié. Tout est une question de proportionnalité. La clause de
non-concurrence doit étre équilibrée entre les intéréts de l'entreprise qu'elle a
vocation a préserver et les sujétions qu'elle impose au salarié.

A ce titre, I'entreprise ne doit pas oublier de prendre en compte un facteur essentiel
dans son appréciation de la validité de la clause qu'elle met en place, a savoir que
la clause ne doit pas empécher le salarié de retrouver un emploi.

Lire aussi : Comment éviter le contentieux lié a la mise en jeu d'une clause de
garantie de passif ?

Or, la capacité d'un salarié a retrouver un emploi implique une appréciation in
concreto, qui va au-dela des spécificités de I'emploi du salarié au sein de
I'entreprise au moment de la rédaction de la clause, dés lors qu'elle va amener
I'employeur a prendre en compte le " profil * du salarié.



Concretement, comment appliquer la clause de facon
mesurée ?

La jurisprudence est, en effet, trés claire a ce sujet : |a clause ne doit pas
empécher un salarié a retrouver un emploi compte tenu de sa formation et de
son expérience professionnelle!”, ou encore compte tenu de sa formation
et de ses connaissances'?, ou encore de ses aptitudes®.

Lanalyse in concreto devra tenir compte essentiellement de deux facteurs :

-I'ancienneté / 'expérience du salarié dans le domaine d'activité visé par
l'interdiction : est-ce que l'activité interdite correspond a une activité que le salarié
a exercée pendant de nombreuses années ou pendant une période assez courte ?

- la formation du salarié et les connaissances acquises par celui-ci :
plus le salarié est spécialisé, plus la clause sera interprétée strictement.

Lire aussi : Licenciement pour motif personnel : quelles indemnités verser au
salarié ?

En effet, en cas de litige, la clause pourra étre dans le meilleur des cas, révisée
par les juges du fond (la réduction ne s'applique toutefois qu'a quelques conditions
de validité de la clause de non-concurrence notamment la limitation dans le temps
et dans |'espace). Pour les autres critéres, c'est la clause dans son intégralité qui
devra faire |'objet d'une annulation.

Par conséquent, il est indispensable de prendre en compte la situation spécifique
du salarié (sa formation, son expérience professionnelle) avant de rédiger une
clause de non-concurrence.

Il ne faut par ailleurs pas hésiter en cours de contrat, en particulier a l'occasion de
promotion interne, a penser a adapter la clause de non-concurrence, dans
I'avenant de nomination, aux futures fonctions du salarié pour que celle-ci soit la
plus adaptée possible a I'évolution de carriére du salarié au sein de I'entreprise.
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